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CAPITOLUL 1 - PRINCIPII GENERALE

Art.l Stabilirea sarcinilor didactice si de cercetare $iintificä in Academia Fortelor Aeriene
„Henri Coandä" se efectueazä pe baza urmätoarelor reglementäri:
Legea nr. 199/2023, Legea invä!ämåntului superior;
Instructiunile privind Corpul instructorilor militari din institutiile militare de invätämånt,
aprobate prin Ordinul ministrului apärärii nationale, nr. M58/2013;
Metodologia de evaluare externä, standardele, standardele de referintä ii lista indicatorilor de

performantä a ARACIS;
Carta universitarä a Academiei Forlelor Aeriene „Henri Coandä";
Hotärårile Senatului Academiei FortelorAeriene „Henri Coandä".

Art.2
(1) Personalul didactic din Academia Fortelor Aeriene „Henri Coandä" se constituie din

personal militar ii civil, incadrat pe functiile didactice universitare preväzute in Legea
invätämåntului superior, precum pe functii din corpul instructorilor militari, conform
Instructiunilor privind Corpul instructorilor militari din institutiile militare de invätämånt,
aprobate prin Ordinul ministrului apärärii nationale, nr. M58/2013.
(2) Personalul didactic militar indepline$e atribulii specifice, potrivit reglementärilor militare
(serviciu de zi, misiuni ordonate etc.), iar personalul didactic civil indeplineste atribulii
specifice personalului civil, incadrat in unitäli ale Ministerului Apärärii Nationale, potrivit
atribuliilor functionale ii ale fl}elor posturilor, intocmite de directorii de departamente.
(3) Fi}a individualä a postului nominalizeazä activitätile din flia tipizatä, elaboratä la nivel

national de cätre Ministerul Apärärii Nationale.
(4) Fiia individualä a postului, revizuitä in fiecare an universitar, dacä este cazul, constituie

anexä la contractul individual de muncä.

Art.3

(1) Senatul Academiei Fonelor Aeriene „Henri Coandä" stabile$e, pentru fiecare an universitar,

formatiunile de studiu dimensiunile acestora, in concordantä cu standardele de calitate
A.R.A.C.I.S., in urmätoarele condilii:
a) la programele universitare de studiu de licentä:

- nr. maxim de studentipe program de studiu: 150;
- nr. maxim de studentipe grupä: 30;
- nr. maxim de studentipe subgrupa de laborator: 20;

b) la programele universitare de studiu de master:
- nr. maxim de studentipe serie de curs: 75 pentru master profesional 50 pentru

master de cercetare;
- nr. maxim de studentipe grupäde seminar: 25
- nr. maxim de studentipe subgrupa de laborator: 20

(2) Numärul minim/maxim de studenti dintr-o serie sau grupä de studenti este conditionat
suplimentar de programul de studii, de specialitätile diferite din cadrul unui program de studii,
de capacitatea de dotarea sälilor de predare;

(3) La disciplinele facultative, formatiunile de studiu cuprind cel pulin 15 studenti
(4) La Cursul Postuniversitar formatiuneade studiu cuprinde cel pulin 8 studenti.

Art.4
(1) Statul de func(ii al personalului didactic reparti(ia sarcinilor didactice Fi de cercetare

'tiintificä (anexa nr.1) se intocme$e la nivelul departamentelor cuprinde in ordine ierarhicä,
posturile didactice ocupate sau vacante (bugetate sau nebugetate), specificåndu-se functiile
didactice corespunzätoare numärul säptämånal de ore conventionalerepartizate pe activitäti.
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(2) Directorii de departamente, pe baza planurilor de invätämånt, a numärului de grupe/subgrupe
de studentiii a fiselor disciplinelor, stabilesc volumul de activitäti didactice, care urmeazäsä fie
desfä»tratein noul an universitar.
(3) in cazul neacoperirii unor discipline sau in cazul in care la departamente existä discipline ce
sunt preväzute in planurile de invätämåntde la mai multe facultäti, directorul de departament, cu
avizul decanului, emite note de comandä cätre departamentele AFA (anexa nr. 4), care pot
asigura acoperirea disciplinelor, caz in care departamentele emit räspuns la nota de comandä
(anexa nr. 4 bis). Notele de comandä sunt avizate de rectorul AFA;
(4) Pe baza volumului de sarcini didactice de cercetare itiintificä stabilite, directorul de
departament intocme$e ,Statul de func(ii al personalului didactic si repartilia sarcinilor
didactice 'i de cercetare $tiin(ificä in anul universitar 2025-2026" (anexa nr. 1), document pe
care il supune spre analizä avizare consiliilor facultätilor rectorului AFA, iar dupä avizare il
prezintä spre aprobare, senatului academiei. Dupä aprobare, prin secretarul senatului academlei se
transmite documentul Sectiei Management Educational/SMEd si se inregistreazä la
Compartimentul Documente Clasificate/CDC.
(5) Pentru posturile didactice vacante, incärcate cu ore, posturi ce apar in „Statul de func(ii al
personalului didactic si repartitia sarcinilor didactice 'i de cercetare 'tiintificä in anul
universitar 2025-2026" (anexa nr. l), la nivel de departament se organizeazä concurs de ocupare
a acestora, conform procedurii prezentate in „Metodologia pentru ocuparea posturilor didactice
in Academia For(elor Aeriene ", metodologie aprobatä de senat.
(6) Derularea concursurilor de ocupare a posturilor didactice vacante in regim plata cu ora
validarea rezultatelor acestuia de cätre consiliul facultätii, consiliul de administratie $i senatul
academiei, trebuie sä se realizeze pånä la inceperea anului universitar. Dupä validarea
rezultatelor concursurilor de ocupare a posturilor didactice vacante in regim plata cu ora,

secretariatul senatului academiei transmite „
Statul defunc(ii al personalului didactic si repartitia

sarcinilor didactice 'i de cercetare 'tiintificä in anul universitar 2025-2026" (anexa nr. 1) SMEd
il inregistreazä la CDC.

(7) Pentru semestrul al II-lea al anului umversitar, directorii de departamente pot organiza
concursuri de ocupare a posturilor didactice vacante, conform procedurii prezentate in

, Metodologiapentru ocuparea posturilor didactice in Academia Fortelor Aeriene ". Derularea
concursurilor ii validarea rezultatelor acestora de cätre consiliile facultätilor, consiliul de
administratie si senatul academiei trebuie sä se realizeze pånä la inceperea semestrului. Dupä
validarea rezultatelor concursului de ocupare a posturilor didactice vacante secretariatul senatului
academiei transmite „ Statul defunc(ii alpersonalului didactic repartitia sarcinilor didactice $1'
de cercetare $tiintificä in anul universitar 2025-2026" (anexa nr. 1) SMEd il inregistreazä la
CDC.
(8) Din cauza unor motive obiective, eventualele modificäri privind repartitia sarcinilor
didactice de cercetare itiintificä in cadrul departamentelor unei facultäti, necesare a fi
efectuate pe timpul anului universitar, pot fi realizate prin aceea$procedurä de analizä, avizare

aprobare, aplicatä pentru repartitia initialä, cu respectarea reglementärilor legale,
metodologiilor procedurilor in vigoare.

(9) La sfår$tul fiecärei luni, directorul de departament intocme$e situatia lunarä de indeplinire

a sarcinilor didactice la nivel de departament, document ce este aprobat de decanul facultätii
(anexa nr.2) inregistrat la secretariatul facultätii.
(10) La nivel de departament fiecare cadru didactic intocme$e situatia indeplinirii sarcinilor
didactice lunare (anexa nr.3), document care este verificat $i aprobat de directorul de
departament.
(11) Fiecare cadru didactic care executä activitate didacticä in afara programului academiei are
obligatia de a tine evidencaacestei activitäti, conform anexei nr. 5.
(12) Recuperarea orelor de cätre cadrele didactice, in compensarea activitätilor didactice
executate in afara programului academiei, se efectueazä in termen de 90 de zile calendaristice,
confonn dispozitiilor legale aplicabile in functiede activitatea desfäiuratä.
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(13) Fiecare cadru didactic line evidenta orelor efectuate in sistemul „plata cu ora" in timpul
programului ii recuperarea acestora in afara programului (anexa nr. 6). Directorul de

departament are obligatia de a tine evidentaorelor efectuate in sistemul „plata cu ora" in timpul
programului recuperarea acestora in afara programului (anexa nr. 6).
(14) Centralizarea anexelor nr. 6 la nivel de facultate, respectiv academie se realizeazä de cätre

Biroul Planificare Organizare ii Evidentä invälämåntii se inregistreazä la Compartimentul
Documente Clasificate.

CAPITOLUL 2 - NORMA UNIVERSITARÄ

Art. 5 Norma universitarä reprezintä un ansamblu de activitäti didactice si de cercetare pe care

un cadru didactic universitar trebuie sä le realizeze intr-o perioadä de timp.
(1) Norma universitarä cuprinde:

a) norma didacticä;
b) norma de cercetare.

(2) Norma didacticä poate cuprinde:
a) activitäti de predare: curs;
b) activitäti aplicative: seminar, proiect, lucräri practice de laborator, practicä, indrumarea
proiectelor de an;
c) indrumarea elaborärii lucrärilor de licentä, precum a proiectelor de diplomä;
d) indrumarea elaborärii disertatiilor de masterat;
e) indrumarea elaborärii tezelor de doctorat;
f) alte activitäti didactice, practice ii de cercetare $iintificä inscrise in planurile de

invätämånt;
g) conducerea activitätilor didactico-artistice sau sportive;
h) activitäti de evaluare;
i) tutorat, consultatii, indrumarea cercurilor }tiintifice student"ti, precum $i indrumarea
consilierea studentilorin cadrul mobilitätilor;
j) participarea la consilii ii in comisii in interesul invätämåntului;
k) activitäti de elaborare a materialelor didactice;
l) crearea de continut digital pentru disciplinele din domeniul de specializare;
m) participarea in comisii specifice derulärii activitätilor din cadrul departamentului,
doctorale, facultätii, IOSUD sau universitätii;
n) indrumare/coordonare a studenlilor inmatriculati in cadrul unui program de studiu ca
tutore de an;
o) alte activitäti profesionale specifice in domeniul $iintific de competentä.

(3) Norma de cercetare cuprinde:
a) activitäti de cercetare stiintificä specificä domeniului de specializare;
b) activitäli specifice pentru depunerea de granturi in competitii interne, nationale
internationalesau in colaborare cu mediul privat;
c) activitäti de transfer tehnologic itiintific;
d) activitäti de publicare a rezultatelor obtinutein urma cercetärii itiintifice/didactice.

(4) Norma didacticä säptämånalä in invätämåntul superior se cuantificä in ore conventionale, cu
timpul de muncäfocalizat pe activitäti universitare, nu pe momentul realizärii lore
(5) Norma didacticä se stabile$e conform planurilor de invälämånt se calculeazä ca normä
medie säptämånalä, indiferent de perioada semestrului universitar in care este efectuatä. Norma
medie säptämånalä se stabile$e prin impärtirea numärului de ore conventionale din

individualä a postului (anexa nr. 7) la numärul mediu de säptämåni inscris in planurile de

invätämånt pentru activitatea didacticä de predare aplicativä din intregul an universitar.

(6) Ora conventionalä este ora didacticä de activitäti preväzute la alin. (2) lit. b) pentru
programele de studii de licentä.
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(7) Pentru programele universitare de studiu de licentä ii postuniversitare ora de activitäti de
predare reprezintä 2 ore conventionale.
(8) Pentru programele universitare de studiu de master, ora de activitä!i de predare reprezintä 2,5
ore conventionale, iar ora de activitäti preväzute la alin. (2) lit. b) reprezintä 1,5 ore
conventionalä.
(9) in cazul predärii integrale in limbi de circulatie internationalä, la ciclurile de licenlä si
master, activitätile de predare, seminar sau alte activitäti pot fi normate cu un coeficient

suplimentar multiplicativ de 1,25. Fac exceptie de la aceastä prevedere orele de predare a limbii

respective.
(10) Activitätile preväzute la alin. (2) lit. c) - k) alin. (3), cuprinse in norma didacticä, se
cuantificä in ore conventionale, astfel incåt unei ore fizice de activitäti sä ii corespundä

minimum 0,5 ore conventionale, astfel:
a) indrumarea elaborärii lucrärilor de licenfä : 10 ore conv./ lucrare de licentä
b) tndrumarea elaborärii lucrärilor de disertatie : 10 ore conv./ lucrare de diserta(ie
c) alte activitäti didactice, practice de cercetare stiintificä tnscrise in planurile de

tnvätämant: 0, 5 ore conventionale pentru una oräfizicä
d) conducerea activitäfilor didactico-artistice sau sportive:

- organizare participare la evenimente culturale, concursuri profesionale, spartachiade,

concursuri aplicativ-militare etc): 20 ore conv. x nr. de evenimente
e) activitäli de evaluare:
el. evaluarea activitäliididactice directe la toateformele de tnvälämant:

- evaluare ii notare temä de casä, referat: 0, 25 ore conv. x nr. studenti
- evaluare ii notare examene partiale: 0, 25 ore conv. x nr. studen(i
- evaluare ii notare examen final: 0, 25 ore conv. x nr. studenti
- evaluare notare proiecte de an/semestru: 0, 25 ore conv. x nr. studen(i
- asistentäla examene, colocvii: 1,5 ore conv. x nr. examene

e2. evaluarea in cadrul concursurilor de admitere:
- elaborare tematicä bibliografie: 4 ore conv.
- redactare subiecte/chestionare: 4 ore conv.
- corecturä teste grilä: 0, I ore conv. x nr. teste

- comisie contestatii:0, 1 ore conv. x nr. contesta(ii
- comisie concurs de admitere programe licentä: 24 ore conv. x nr. sesiuni
- comisie concurs de admitere programe master: 8 ore conv. x nr. sesiuni
- supraveghere examinare scrisä: 1,5 ore conv. x nr. examene

e3. evaluare in cadrul comisiilor examenelor definalizare a studiilor universitare:
- elaborare tematicä bibliografie: 4 ore conv. x nr. sesiuni
- elaborare subiecte tip clasic: 1 ore conv. x nr. sesiuni
- elaborare subiecte tip test grilä: 4 ore conv. x nr. sesiuni
- examinare notare (oral): O,25 ore conv. X nr. studen(i
- supraveghere probe scrise: ore conv. x nr.probe
- corecturä lucräri: 0, 25 ore conv. x nr. lucräri
- corecturä teste grilä: 0, 1 ore conv. x nr. lucräri
- contestatiiteste clasice: 0, 25 ore conv. x nr. lucräri
- contestatiiteste grilä: 0.1 ore conv. x nr. teze
- comisie sustinerelucrare licentä/disertatie: 0, 25 ore conv. x nr. candidati

f) tutorat, consultafii, indrumarea cercurilor stiinlifice studenlesti, a studentilor in cadrul
sistemului de credite transferabile.

- activitatea de tutorat: 5 ore conv./an universitar
- consultatiiacordate studentilor:10 ore conv./an universitar
- indrumarea cercurilor itiintifice studente$i: 10 ore conv./an universitar
- indrumarea studentilorin cadrul sistemului de credite transferabile: 20re conv./student

g) participarea la consilii in comisii in interesul tnvätämüntului:
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- participare la }edinte ale consiliului departamentului, consiliului facultätii, consiliului
de administratie senatului: 0, 5 orä conv. x nr. sedinte
participare in comisii pentru elaborare documentatieautorizare/acreditare/ reevaluare
programe de studii: 5 ore conv. x nr. comisii

- elaborare rapoarte de evaluare institutionalä/programe de studii, audit intern/CEAC etc.:
8 ore conv./raport

- participare in comisii de audit intem: maxim 5 ore conv. x nr. auditori
- participarea la Edintele Consiliului National al Rectorilor, 10 ore conv. x nr.

vdin(elor
participare in comisii de admitere/licenlä/master sau finalizare studii, 10 ore
conv./activitate

- participare in comlsii de concurs pentru ocuparea posturilor didactice sau de cercetare

vacante, 6 ore conv. x nr. Posturi
(11) Norma didacticä säptämånalä minimä pentru activitä!ile preväzute la alin. (2) lit. a) - g) se

stabile$e dupä cum urmeazä:
a) profesor universitar: 7 ore conventionale, dintre care cel pulin 4 ore conventionale de

activitäti de predare;

b) conferen(iar universitar: 8 ore conventionale, dintre care cel pulin 4 ore conventionale de
activitäti de predare;

lector universitar/sef de lucräri: 10 ore conventionale, dintre care cel pulin 2 orec)

conventionalede activitäli de predare;

d) asistent universitar: 1 1 ore conventionale, cuprinzånd doar activitäti preväzute la alin.(2),
lit.b), c) f) in cadrul programelor de studii de scurtä duratä, studii universitare de licentä,
respectiv studii universitare de masterat.

(12) Prin exceptie, norma personalului didactic preväzut la alin. (11) lit. a) - c) care, datoritä
specificului disciplinelor, nu are in structura postului ore de curs se majoreazä cu douä ore

conventionale.
(13) Norma didacticä nu poate depä$ 16 ore conventionale pe säptämånä. Norma didacticä

maximä a fiecärui cadru didactic universitar din academie este de 448 ore conventionale/an
universitar (se iau in considerare activitälile specifice preväzute la art.5 alin.(2), lit.a-i).
(14) Norma didacticä preväzutä la alin. (11) (12) reprezintä limita minimä privind normarea
activitätii didactice. Senatul universitar al academiei, in baza autonomiei universitare, poate märi

norma didacticä säptämånalä minimä, prin regulament propriu, cu respectarea standardelor de

asigurare a calitätii, färä a depäii limita maxlmä preväzutä la alin. (13).
(15) Prin exceplie, in situatia in care norma didacticä nu poate fi alcätuitä conform alin. (11) ii
(12), diferentele pånä la norma didacticä minimä se completeazä cu activitäti de cercetare

itiintificä, cu acordul consiliului facultätii, la propunerea directorului de departament cu
aprobarea consiliului de administratie. Diminuarea normei didactice este de cel mult 1/2 din

norma respectivä, iar ora de cercetare este echivalentä cu 0,5 ore conventionale. Cadrul

didactic isi mentinecalitatea de titular in functia didacticä obtinutä prin concurs.
(16) Cadrele didactice universitare titulare a cäror normä didacticä nu poate fi constituitä

(15) pot fi trecute temporar, la cererea acestora, cu normaconform prevederilor alin. (11) -

integralä de cercetare $iintificä, mentinändu-ii calitatea de titular in functia didacticä obtinutä

prin concurs. in aceastä perioadä, cadrul didactic are obligatiile personalului de cercetare din

invätämåntul superior. Cadrele didactice universitare militare a cärornormädidacticä nu poate fi

constituitä conform prevederilor alin. pot fi detaiate pe alte functii pentru desfä}urarea
de activitäti didactice de instructie in conformitate cu specialitateamilitarä detinutä.
(17) Norma universitarä efectivä säptämånalä, stabilitä de senatul universitar prin prezenta
metodologie, (pentru 28 de säptämåni luate in calcul) este urmätoarea:
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Nr.
crt.

1.
2.

3.

4.

Gradul didactic

Profesor universitar
Conferen iar universitar
Lector universitar/ sef lucräri
Asistent universitar

Norma didacticä
12 ore conv.
13 ore conv.
14 ore conv.
15 ore conv.

Nr. ore/ an univ.

336 ore conv.
364 ore conv.
392 ore conv.
420 ore conv.

- norma universitarä efectivä se realizeazä obligatoriu cu disciplinele pe care cadrul didactic a
dat concurs, in continuare pånä la completare, cu discipline slmilare, mai intåi disciplinele de la
licentä apoi cele de la master.
- norma didacticä prezentatä poate cuprinde: activitäti de predare $i activitäti aplicative, conform
art. 211, alin. (2), lit. a) b) din Legea invätämåntului superior, nr. 199/2023;
- celelalte activitäti didactice (indrumare elaborare lucrare licentä/ dizertatiede master/ tezä de
doctorat, alte activitäti didactice etc.) reprezintä diferenta dintre 16 ore conventionale pe
säptämånä (16 x 28 448 ore) norma prezentatä in tabel conform art. 211, alin. (2), lit.
c)......g) din Legea invätämåntului superior, nr. 199/2023;
- norma de cercetare completeazä norma didacticä astfel incåt suma totalä a orelor de muncä,
indiferent de grad didactic, este de 40 ore pe säptämånä;
- personalul didactic titularizat in invä!ämåntul superior nu poate acoperi, intr-un an universitar,
mai mult de 3 (trei) norme didactice, indiferent de institutia de invätämåntin care Gi desfäparä
activitatea;
- un cadru didactic trebuie sä aibä obligatoriu cel putin 1/3 din norma de bazä activitäti de
predare, activitäti de seminar, lucräri practice si de laborator, indrumare de proiecte de
an/semestru la programele de licentä;
- un cadru didactic cu norma de bazä poate acoperi cel mult 2 (douä) norme didactice in regim
plata cu ora, din toate statele de functiuni (la cele 2 norme in regim plata cu ora incärcarea este
minimä confonn art.5 alin. 11).
- un cadru didactic nu poate detine cumulat (norma de bazä si plata cu ora) mai mult de
2(douä) discipline la programele de masterat in academie;
- nu se scot in regim plata cu ora fractiuni de cursuri/laboratoare/seminarii/aplicatii.
(18) Personalul didactic ii de cercetare titular care exercitä o functie de conducere in cadrul
institutiei de invätämånt superior, de conducere, indrumare si control in cadrul Ministerului
Educatiei, in institutiile aflate in subordinea ii coordonarea acestuia, precum al ARACIS sau
este ales intr-o functie de demnitate publicä poate beneficia de o reducere a normei didactice de
cel mult 50%, cu aprobarea senatului universitar. Personalul didactic care beneficiazä de
reducere de normä nu poate sustine ore didactice la postul de bazä in regim de cumul sau plata

cu ora si nu poate sustine activitäti didactice in calitate de cadru didactic asociat in alte
universitäti.
(19) Cererea se formuleazä in scris de cätre cadrul didactic de conducere interesat inainte de
inceperea anului universitar se inainteazä senatului spre aprobare. Senatul, in procesul de
analizä a cererii poate solicita aviz consultativ directorului de departament in care este incadrat
cadrul didactic.

Art. 6

(1) Activitätile didactice care exced o normä didacticä preväzutä la art. 5 alin.17 sunt remunerate
in regim de plata cu ora, cu indeplinirea conditiilor preväzute de legislatia in vigoare. Un cadru
didactic poate sustine maximum douä norme didactice in regim platä cu ora, cu timpul de muncä
focalizat pe activitäti universitare, nu pe momentul realizärii lor.
(2) Activitätile de cercetare pe bazä de contract de cercetare sunt remunerate conform legii,
cartei universitare prevederilor contractuale. Contractul de cercetare stabile$eatåt modalitatea
de platä efectivä, cat cuantumurile.
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(3) Sustinereade cätre personalul titular de activitäti de predare ii cercetare in alte institulii de
invätämånt superior sau de cercetare se face doar cu avizul consiliului de administratie
acordul senatului universitar.
Senatul poate sau nu sä dea acordul scris in functie de raportul solicitantului, de conduita
manifestatä in cadrul academiei de modul de indeplinire a acestuia a sarcinilor de serviciu.
Activitatea in alte institutii de invätämånt superior sau de cercetare nu trebuie sä
afecteze programul academiei.
(4) in raport cu necesitätile academiei, cu avizul consiliului departamentului si cu aprobarea
consiliului de administratie $i a senatului universitar, se poate aproba, pe o duratä determinatä,
invitarea in cadrul institutiei a unor speciali}ti cu valoare $iinlificä ii profesionalä recunoscutä
in domeniu, din larä sau din sträinätate, in calitate de cadre didactice asociate invitate.
(5) Din categoria speciali$ilor cu valoare stiinlificä profesionalä recunoscutä in domeniu face
parte personalul militar provenit din råndul instructorilor militari.
(6) Speciali$ii cu valoare $tiintificä profesionalä recunoscutä pot efectua activitätile didactice

aferente disciplinei/disciplinelordin planurile de invälämånt ale programelor de studii gestionate
si vor fi nominalizate in statul de functii pe postul didactic/fractiuni de posturi didactice vacante
de lector universitar, in regim plata cu ora.

Art. 7

(1) Activitatea de cercetare $iintificä a cadrelor didactice universitare se desfäparä in baza

Regulamentului privind activitatea de cercetare itiintificä in academie a celorlalte prevederi
legale specifice domeniului. Cadrele didactice universitare desfä»arä obligatoriu activitate de
cercetare $iintificä.
(2) Norma de cercetare itiintificä se cuantificä in ore conventionale, astfel incåt unei ore fizice
de activitate de cercetare stiinlificä sä ii corespundä 0,5 ore conventionale, pentru urmätoarele
activitäti:
a) elaborarea de cärli, monografii, cursuri universitare publicate la edituri recunoscute;
b) elaborarea publicarea de articole in reviste, jurnale $iin!ifice indexate in baze de date

internationale;
c) elaborarea publicarea de lucräri in volumele unor manifestäri $iintifice: nationale/

internationalecu referenti comitet de program;
d) participarea (propuneri depuse) la contracte, proiecte cå$igate prin competitie (granturi) ale

academiei;
e) elaborarea de rapoarte de cercetare }tiintificä.
(3) Normarea activitätilor de cercetare $iintificä, lit.a) - f), se stabile$e la nivelul consiliului
departamentului, in funclie de volumul ii complexitatea activitätilor

Art. 8

Cadrele didactice universitare desfä»arä activitäti didactice complementare. Aceste

activitäli se cuantificä in ore fizice, astfel:
a) pregätirea individualä metodicä: 30 ore/an
b) modernizarea laboratoarelor a sälilor de specialitate: 20 ore x nr. unitäti modernizate
c) realizarea de noi lucräri de laborator: 10 ore x nr. lucrärifinalizate
d) activitäti de promovare a academiei: 5 ore x nr. activitäti
e) activitäti specifice mediului militar: nr. de ore distribuite de directorul de departament/

decanulfacultätii
f) activitä!i de traducere: 30re/pag. A4, sau 30re/activitate.

Art. 9

In situatii nepreväzute (concedii medicale, misiuni in afara academiei), sarcinile didactice ale
celor absenti motivat pot fi preluate de cätre alte cadre didactice din cadrul departamentului, din

academie sau din afara acesteia, inclusiv in sistemul plata cu ora, la propunerea directorului de
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departament, cu avizul consiliului facultälii a consiliului de administratie, respectiv cu aprobarea
senatului academiei.

Art. 10
Suplinirea colegialä se desfä»arä pe principiul reciprocitätii, la nivelul departamentelor ii in

functie de situatie, färä a include costuri suplimentare.

CAPITOLUL 3 - NORMA DIDACTICÄ $1 DE CERCETARE STIINTIFICÄ A
INSTRUCTORILOR MILITARI

Art. 11
Activitatea didacticä $i de cercetare stiintificä a Instructorilor militari se normeazä, astfel:

Nr.
Gradul didactic

crt.

Instructor avansat
2. Instructor superior
3. Instructor rinci al

Norma didacticä

14 ore conv.
15 ore conv.
16 ore conv.

Nr. ore/ an univ.

392 ore conv.
420 ore conv.
448 ore conv.

confonn prevederilor Instructiunilor privind Corpul instructorilor militari din institutiile militare
de invä!ämånt, aprobate prin Ordinul ministrului apärärii nationale, nr. M58/2013.

CAPITOLUL 4 - DISPOZITII FINALE

Art. 12
(1) Modificarea metodologiei se poate face in urmätoarele situalii:

la schimbarea cadrului legal;
la initiativa a cel pulin o treime din membrii senatului;
la solicitarea a cel pulin douä treimi din membrii unei facultäti;
anual, cu cel putin 3 luni inainte de inceperea anului universitar.

(2) Prezenta metodologie se face publicä ii se posteazä pe site-ul institutiei.

Art. 13
Anexele nr. 1, 2, 3, 4, 4bis, 5, 5bis, 6, 7 si 8 fac parte integrantä din prezenta metodologie.

Art. 14
Prezenta metodologie in i!VYigoarg incepånd cu data aprobärii acesteia cätre Senatul AFAHC.

RECTORUL(CO IA-NO A
ACADEMIEI FORTELO ERIENÉ „H

General de flotilä aerianä onf.umy,
dr

L)
COANDÄ"

u ERBESZKI

P E $ ED INK
CADEMIEI

Conf. univ.
dr. Claud• -
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NECLASIFICAT

STERUL APAPO.RII NA
ACADEMIA AERIENE *ENRI COANDÅ"
FACULTATEADE

DEPARTAXENTUL DE
x.s.xr.202s

BRASOV

A'AZAT
DECANULFACULTÅTITDE

STATULDEFUNCTIIDIDACTICE IREPARTITIASARCINILORDIDACTICE

NECLASIFICAT

APROB
CONANDANWL (RECTORUL) ACADEMIEI FORTELOR AERIENE COANDÅ"

ACTIVITATIDIDACTICE
Ore fizice

Activiti} de

evaluate

Poz
Stzt_

Funcgia
numeie prenumele,

norma de bazi

DIRECTOR

Totalore
Vacant

Total ore

Titular

Total ore

Norma de

de studiu
/

nr.

ANUL UNIVERSITAR

NOBÅ DIDACTICÅ

Prede Sedime de

instruc!ie

Numär siptiminal de ore (C)

Sem. Sem. Sem. Sem_ Sen Sem.

nf- semtgrVe

10 11 12 13

Proiect

14 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32

TOTALORE
DEPARTAMENT

' Platacuora

TOTAL

Director 'i aprobatå in sedinta Wiatului
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NECLASIFICAT

ACADEMIA FORFT OR AERIENE „HENRI COANDA"
FACULTATEA -

DEPARTAMENTUL

Anau nr. 2
NESECRET
Exemplar ut11C

APROB
DECNUL FACULTÅTII

TABEL CU SITUATLA INDEPLINIRII SARCINILOR DIDACTICE IN ANUL
PENTRU

Noun DIDACTICA

Poz.
Stat

Gradul,

numele 9i prenumele,
fimct.ia didacticå

æzä
F

2515
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16 17 18
e
20

o
F

23

C

24

F

30

c

13 22 26 27 28 29

. ore\s
. ore\a.n

TOTAL
DmARTAh,mrr

Nonna
de bazä

Plata cu
ora

TOTAL

Nonena
de bazä

Plata cu
ora

TOTAL

pr

DIRECTOR DEPARTA1v1ENT tNTOCMIT,



o

co

O

Curs

Seminar

Laborator

Aplicatii

Proiect

TOTAL ORE

Indrumare lucraji de licenta

Inclrumare lucrari de disertatie

Conducere activitati sportive

Activitati de evaluare

Participare in consilii si comi8i1

Tutorat

Congultalii

Indrumare cercuri stiintif. Stud,

TOTALORE

NORMA DIDACTICA

Cercetare stiintifica

Activitali didactice complementare

TOTAL ORE LUNA

ACTUALA

TOTAL ORE LUNA

ANTERIOARA

TOTALORE DE LA INCEPU

ANULUI

0



NECLASIFICAT

MINISTERUL APÄRÄRII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR AERIENE „HENRI COANDÄ"
FACULTATEA .

DEPARTAMENTUL

APROB

Anexa nr. 4

NECLASIFICAT
Exemplar unic

COMANDANTUL/RECTORUL

ACADEMIEI FORTELOR AERIENE „HENRI COANDÄ"

AVIZAT

PRORECTOR
(LOCTIITORUL COMANDANTULUI PENTRU PROBLEME DE iNVÄTÄMÄNT)

DECANUL FACULTÄTII DE

cätre Facultatea
NOTÄ DE COMANDÄ

, Departamentul

in vederea asigurärii acoperirii sarcinilor didactice din planurile de invätämånt pentru anul
universitar solicitäm sprijin pentru urmätoarelor discipline:

ProgramDisciplina
de studiu

An/
Grupa Curs

Numär de ore conventionale
Aplicatii/

Seminar Laborator $edinte de Proiect

instructie
Sem.l Sem.2 Sem.l Sem.2 Sem.l Sem.2 Sem.l Sem.2 Sem.l Sem.2

DIRECTORULDEPARTAMENTULUI DE ...............
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APÄRÄRII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR AERIENE „HENRI COANDÄ"
FACULTATEA .

DEPARTAMENTUL .

APROB

Anexa nr.4 bis
NECLASIFICAT
Exemplar unic

COMANDANTUL/RECTORUL

ACADEMIEI FORTELOR AERIENE „HENRI COANDÄ"

AVIZAT

PRORECTOR
(LOCTIITORUL COMANDANTULUI PENTW PROBLEME DE iNVÄTÄMÄNT)

DECANUL FACULTÄTII DE .

RÄSPUNS LA NOTA DE COMANDÄ

Urmare a Notei de comandä nr. pentru asigurarea acopeririidin

sarcinilor didactice din planurile de invätämåntpentru anul universitar solicitate de

directorul Departamentului acordäm sprijin pentru desfä$lrarea urmätoarelor
discipline:

Functia
didacticä/poz. Disciplina

Program de

studii Grupa
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Curs

Sem. Sem.
1 2

Numär de ore conventionale
Aplicatii/

Seminar Laborator $edinte de Proiect
instructie

Sem. Sem. Sem. Sem. Sem. Sem. Sem. Sem.
22 1 2 1 2 11

DIRECTORUL DEPARTAMENTULUI DE



NECLASIFICAT

MINISTERUL APÄRÄRII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR AERIENE „HENRI COANDÄ"
FACULTATEA .

DEPARTAMENTUL

CENTRALIZATOR

Anexa nr. 5

NECLASIFICAT
Exemplar unic

CU EVIDENTA ORELOR RECUPERATE iN COMPENSAREA
ACTIVITÄTILOR EXECUTATE iN AFARA PROGRAMULUI

ANUL UNIVERSITAR

SEMESTRUL , LUNA

TEMA
EDIN ANr.

crt.

1.

2.
3.
4.

5.

6.

7.
8.

9.
10.
11.

12.

Numele
prenumele Datacadrului

didactic

Disciplina

RECUPERARE
Nr. ore/

Data
interval(luna) de tim

Obs.
Numär /

Formä
Ore
fizice

DIRECTORDE DEPARTAMENT
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APÄRÄRII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR AERIENE „HENRI COANDÅ"
FACULTATEA .

DEPARTAMENTUL

Anexa nr. 5 bis
NECLASIFICAT
Exemplar unic

APROB
COMANDANTUL (RECTORUL)ACADEMIEI FORTELOR AERIENE

,HENRI COANDÄ"

AVIZAT

PRORECTOR (LOCTIITORUL COMANDANTULUI
PENTRU PROBLEME DE iNVÄTÄMÄNT)

TABEL
CU EVIDENTA ORELOR RECUPERATE iN COMPENSAREA
ACTIVITÄTILOR EXECUTATE iN AFARA PROGRAMULUI

ANUL UNIVERSITAR
SEMESTRUL

Numele prenumele cadrului didactic .

, LUNA

Nr.
Datacrt.

1.
2.
3.
4.
5.

Disciplina

TEMA
SEDINTA)

Numär / Ore
Formä fizice

RECUPERARE
Nr. ore/

Data
interval(luna) de tim

iNTOCMIT,

Obs.

DIRECTOR DEPARTAMENT
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APÄRÄRII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR AERIENE „HENRI COANDÄ"
FACULTATEA
DEPARTAMENTUL

APROB

PRORECTOR (LOCTIITORUL COMANDANTULUI
PENTRU PROBLEME DE iNVÄTÄMÄNT)

TABEL

Anexa nr. 6

NECLASIFICAT
Exemplar unic

CU EVIDENTA ORELOR EFECTUATE iN SISTEMUL
„PLATA CU ORA " iN TIMPUL PROGRAMULUI

$1 RECUPERAREA ACESTORA iN AFARA PROGRAMULUI

ANUL UNIVERSITAR
LUNA

Numele prenumele cadrului didactic

ACTIVITATEA CADRULUI DIDACTIC INTEMA (SEDINTA)Nr.
Data

crt.

1.
2.

3.

4.

5.
6.

Disciplina
Ore

Nr. Forma

AFARA PROGRAMULUI
Nr. Interval

Data Caracterul activitätii
ore de tim

iNTOCMIT,
DIRECTORDEPARTAMENT
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APÄRÄRII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR AERIENE „HENRI COANDÄ"
FACULTATEA ..

DEPARTAMENTUL .

Anexa nr.7
NECLASIFICAT
Exemplar unic

FI$A INDIVIDUALÄ DE CALCUL A NORMEI UNIVERSITARE
(model)

An universitar:
Departament:

Functie didacticä, nume, prenume:
Normä universitarä: 40 ore/säptämånä, din care:

Ore conventionale/A. NORMA DIDACTICÄ
an universitar

A1. Norma didacticä minimä, conform hotärårii senatului
a. Activitäti de predare
b. Activitäli aplicative: seminar, proiect, lucräri practice ii de laborator,

practicä, indrumarea roiectelor de an
c. Alte activitäli didactice, practice de cercetare }tiintificä inscrise in

planurile de invä månt
Total A1.

A2. Alte activitäti incluse in norma didacticä maximä (16 ore conventionale/ säptämånä)
a.

b.

c.

d.

e.
f.

g.
h.

i.

indrumareaelaborärii lucrärilor de licentä
indrumareaelaborärii disertatiilor de master

Conducerea activitä!ilor didactico-artistice sau sportive

Activitäti de evaluare
Tutorat

Consultatii
indrumarea cercurilor $iinlifice studentesti
Participarea in comisii la consilii in interesul invätämåntului
Activitä!i de elaborare a materialelor didactice

B. NORMA DE CERCETARE
Conform FI$EI INDIVIDUALE
CERCETARE

Semnätura cadrului didactic

Total A2.
Total normädidacticä A1 + A2)

Ore conventionale/
an universitar

DE PROIECTIE A NORMEI DE

Total normäde cercetare

Semnätura directorului de departament
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NECLASIFICAT

MINISTERUL APÄRÄRII NATIONALE
ACADEMIA FORTELOR AERIENE „HENRI COANDÄ"
FACULTATEA DE .

Nr.

Anexa nr. 8

NECLASIFICAT
Exemplar unic

Dosar nr..din

APROB
COMANDANTUL (RECTORUL)ACADEMIEI FORTELOR AERIENE

„HENRI COANDÄ"

RECTORULUI (COMANDANTULUI)
ACADEMIEI FORTELORAERIENE „HENRI COANDÄ"

Prezint spre analizä ii aprobare, situatiaprivind volumul de activitäti didactice
desfä}urate in Academia Fortelor Aeriene „Henri Coandä", in cursul lunii

. (luna, anul), in sistem „plata cu ora".

Biroul Planificare, Organizare si Evidenlä Invä!ämånt a centralizat datele
prezentate de directorii departamente din Facultatea de
verificånd incadrarea acestora in legislatia de specialitate in volumul de activitäti
didactice, aprobat de ministrul apärärii nationale, in rezolutie pe raportul rectorului

(comandantului) Academiei FortelorAeriene „Henri Coandä" inregistrat cu numärul
din .... ..

Anexe:

(data completärii)

DECANUL FACULTÄTIIDE

iNTOCMIT
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